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Nombramiento de supervisores y sus obligaciones por parte de la comisionada 

 

El 16 de agosto de 2016, la comisionada del Departamento de Educación del Estado 

de Nueva York (New York State Education Department, SED o el ñDepartamentoò), 

MaryEllen Elia, nombró a Charles Szuberla y volvió a nombrar al Dr. John Sipple 

supervisores (ñSupervisoresò) del Distrito Escolar East Ramapo Central (East Ramapo 

Central School District, el ñDistritoò)1. Las iniciativas de supervisión del año escolar 

2017-2018 se elaboraron a partir del trabajo realizado por los Supervisores Estatales 

desde junio de 2014, y abarcaron el trabajo con la Junta de Educación (Board of 

Education, la ñJuntaò) y con los l²deres del Distrito para implementar los planes 

estratégicos de mejoras académicas y fiscales, mejorar la planificación fiscal y 

presupuestaria, y garantizar la supervisión, según se exige en el Capítulo 59 de las 

Leyes de 2017.2 Además, los Supervisores controlaron la finalización exitosa por parte 

del Distrito de la Fase II de la propuesta de un bono de $58 
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9. 
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Tabla 4. Estado de responsabilidad del Distrito y de las escuelas 

NOMBRE Estado de responsabilidad 2017-2018 

EAST RAMAPO CSD (SPRING VALLEY) Distrito de enfoque 

FLEETWOOD ELEMENTARY SCHOOL Satisfactorio 

GRANDVIEW ELEMENTARY SCHOOL Escuela de enfoque 

HEMPSTEAD ELEMENTARY SCHOOL Satisfactorio 

KAKIAT ELEMENTARY SCHOOL Satisfactorio 

MARGETTS ELEMENTARY SCHOOL Escuela de enfoque 

EAST RAMAPO EARLY CHLD CTR EN KAKIAT Satisfactorio 

SUMMIT PARK ELEMENTARY SCHOOL Satisfactorio 

CHESTNUT RIDGE MIDDLE SCHOOL Escuela de prioridad 

SPRING VALLEY HIGH SCHOOL Escuela de enfoque 

POMONA MIDDLE SCHOOL Escuela de enfoque 

ELMWOOD ELEMENTARY SCHOOL Satisfactorio 

RAMAPO HIGH SCHOOL Escuela de enfoque 

LIME KILN ELEMENTARY SCHOOL Satisfactorio 

ELDORADO ELEMENTARY SCHOOL Escuela de enfoque 

 

Exámenes estatales 
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Tabla 
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Tabla 8. Inscripciones en cursos de colocación avanzada y resultados durante 2018 

Total de estudiantes en cursos de AP  148 

Cantidad de exámenes 302 

Estudiantes en cursos de AP con puntuaciones 3+ en los exámenes 81 

% de estudiantes en cursos de AP con puntuaciones 3+ 54.7 % 

 

Cursos universitarios  

 

Trece por ciento de los estudiantes de secundaria en el Distrito tomaron los cursos 

universitarios en 2017-2018. El índice de aprobación para los estudiantes de Spring 

Valley High School fue de 95.5 % (149 de 156 estudiantes). El índice de aprobación 

para los estudiantes de Ramapo High School fue de 97 % (198 de 204 estudiantes). 

Los cursos universitarios a los que asistieron los estudiantes de East Ramapo en  

2017-2018 incluyeron los siguientes: 

¶ Redacción en Inglés I  

¶ Inglés 101 

¶ Expresión oral universitaria  

¶ Comunicación mediática 

¶ Español I 

¶ Álgebra 

¶ Física 

¶ Danza multicultural 

¶ Relaciones públicas 

¶ Psicología 

 

Restitución de la reducción de personal 

 

El Distrito ha restituido un total de 185.5 puestos desde las drásticas reducciones que 

comenzaron en 2008 y que se describen en el Informe Hank Greenberg de noviembre 

de 2015. Las inscripciones han aumentado en más de 2,100 estudiantes desde 2008. A 

continuación, se resumen las restituciones. 

 

 

 

Este espacio se dejó en blanco intencionalmente.  

El informe continúa en la siguiente página. 
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Tabla 9. Reducciones de personal y restituciones  
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Tamaño promedio de las clases 

Tabla 10. Tamaño promedio de las clases* por grado 

 

 2008-

2009 

2009-

2010 

2010-

2011 

2011-

2012 

2012-

2013 

2013-

2014 

2014-

2015 

2015-

2016 

2016-

2017 

Clases comunes 19 20 22 25 24 26 26 25 26 

8.º grado          

Inglés 17 22 21 19 20 21 23 20 20 

Matemáticas 18 21 21 19 19 21 23 21 21 

Ciencias 19 20 21 20 20 23 22 22 21 

Estudios sociales 18 21 22 21 20 23 24 21 22 

10.º grado      



https://www.regents.nysed.gov/common/regents/files/East%20Ramapo%20Report%20Pub.pdf
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Plan académico estratégico
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Pilar 3: Aprendizaje profesional en un proceso colaborativo y centrado en los resultados 

Desarrollo profesional basado en estándares: 

¶ Definir e implementar prácticas de enseñanza alineadas con los estándares y 

lograr que todos los docentes y el personal de apoyo que trabaja en el aula las 

dominen y apliquen. 

¶ Definir e implementar estándares profesionales para el personal de apoyo en 

todos los niveles y proporcionar el desarrollo constante del personal de acuerdo 

con esos estándares. 

Colaboración basada en la evidencia: 

¶ Dedicar tiempo para que los docentes, los líderes y el personal participen en 

cumbres de análisis de datos al finalizar cada ciclo de evaluación, con énfasis en 

el análisis de los datos de los estudiantes, la reflexión sobre las prácticas 

profesionales y la planificación del próximo ciclo. 

Redes de liderazgo de los docentes y administradores: 

¶ Desarrollar un equipo de docentes, líderes y personal altamente calificados y 

bien formados, con el objetivo de facilitar el aprendizaje profesional a nivel de la 

escuela, el departamento y el distrito. 

 

Pilar 4: Sistemas de eficiencia y eficacia basados en datos 

Sistema de evaluación oportuna: 

¶ Implementar un sistema de evaluación que brinde resultados auténticos y 

oportunos sobre el crecimiento de los estudiantes, las prácticas de enseñanza, 

las intervenciones y la comunicación con los padres. 

Planificación, anuncios públicos y celebraciones: 

¶ Establecer objetivos de desempeño y desarrollar un plan de mejora centrado en 

los resultados para cada escuela y cada unidad a nivel del Distrito. 

¶ 
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Desarrollo profesional 
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¶ Fomento de una cultura de aprendizaje social y emocional teniendo en mente la 

eficacia y el crecimiento. 

¶ Conferencias, talleres y recursos diseñados para mejorar el desempeño de los 

estudiantes y la participación en el aprendizaje. 

¶ Talleres centrados en la integración de los objetivos claves del Distrito y en la 

preparación de los estudiantes con las habilidades del siglo XXI. 

¶ Capacitación ampliada en relación con todos los aspectos de la Ley de Dignidad 

para Todos los Estudiantes (Dignity for All Students Act, DASA). 

¶ Apoyos y recursos mejorados para la implementación de las Partes 154 y 154-3. 

¶ Respaldo de TODOS los estudiantes a través de prácticas de enseñanza 

alineadas con los estándares y con el marco educativo Diseño Universal para 

el Aprendizaje (Universal Design for Learning, UDL). 

 

La lista anterior no excluye ninguna oferta de desarrollo profesional particular. Cada 

punto de la lista hace referencia tanto a experiencias de aprendizaje profesional a las 

que los individuos seleccionados debían asistir como a ofertas voluntarias 

(normalmente ofrecidas de manera externa al Distrito) que aumentan el conocimiento y 

mejoran las prácticas de docentes y directores. Para el año escolar 2017-2018, el 

Distrito diseñó y coordinó sesiones obligatorias que eran intensivas, colaborativas, en el 

lugar de trabajo, basadas en datos y centradas en las aulas. En particular, las 

siguientes: asesoramiento in-situ de Efficacy Institutes, Eureka y EL Education, 

redacción de planes de estudio de álgebra y estudios internacionales, capacitaciones 

especialmente diseñadas, liderazgo apropiado y enseñanza de calidad para 

estudiantes de Lengua Inglesa. Las ofertas voluntarias del Distrito incluyeron las 

siguientes: Institutos de verano Eureka sobre Matemáticas en agosto (Eureka Math 

A-441(y)10: 
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representan un paso importante en la dirección correcta, pero se necesita una mayor 

inversión para impulsar el desempeño de los estudiantes e incrementar los índices de 

graduación. 

 

Programas para estudiantes de Lengua Inglesa (English Language Learners, ELL) 

 

El Distrito ofrece muchas oportunidades para que los estudiantes reciban enseñanza 

de idiomas. En la actualidad, el Distrito ofrece los programas Educación Bilingüe de 

Transición (Transitional Bilingual Education, TBE) y Doble Idioma (Dual Language), así 

como clases de Inglés como Nuevo Idioma. 

Educación Bilingüe de Transición 

Los programas de TBE se ofrecen actualmente a estudiantes de jardín de 

infantes a 4.º grado.   

Durante el primer año de la enseñanza bilingüe, los estudiantes reciben el 70 % 

del aprendizaje en español y el 30 % en inglés.6 Para cada año que el estudiante 

esté inscripto en el programa TBE, se incrementará el porcentaje de enseñanza 

en inglés y se reducirá un 10 % la enseñanza en español. Por ejemplo, cuando 

los estudiantes están en el segundo año del programa TBE, reciben el 60 % del 

aprendizaje en español y el 40 % en inglés. Los cambios en el porcentaje de 



 

 

 15 



 

 

 16 

incorporen a la escuela secundaria de forma tardía y que hayan recibido una 

educación formal interrumpida. 

 

Servicios de apoyo a estudiantes 

 

Se proporcionan servicios de evaluación (según sea necesario) para estudiantes que 

tienen problemas académicos, sociales y de conducta con el objetivo de ayudar a 

determinar su elegibilidad para recibir los servicios de educación especial. Para 

aquellos estudiantes que no son elegibles para obtener los servicios de educación 

especial del Programa de Educación Individualizada (Individualized Education Program, 

IEP), también existen servicios de apoyo dentro del edificio escolar y servicios 504 (se 

indican con un asterisco en la lista a continuación). Estos servicios incluyen: 

 

¶ Clases especiales (proporciones: 8:1:2, 12:1:4, 12:1:2, 12:1:1, 15:1) 

¶ Clases integradas impartidas de forma conjunta (de jardín de infantes a 

12.º grado) 

¶ Sala de recursos y docente consultor* 

¶ Terapia del habla y del lenguaje* 

¶ Terapia ocupacional* 

¶ Fisioterapia 

¶ Docente para estudiantes con problemas de la vista 

¶ Docente para estudiantes sordos 

¶ Asesoramiento psicológico* 

¶ Capacitación para padres 

¶ Servicios de consultor de audiología 

¶ Intervención de la conducta con tecnología de asistencia y con el apoyo de 

analistas de la conducta certificados por la Junta de Certificación de Analistas 

de la Conducta (Behavior Analyst Certification Board, BCBA)  

 

En el nivel de escuela secundaria, el Distrito se centra en mejorar el índice de 

graduación para todos los estudiantes y hace un cuidadoso seguimiento del progreso 

de cada estudiante hacia la graduación. El nuevo cronograma del Distrito con un único 

periodo de almuerzo general para todos los estudiantes brinda más tiempo para que 

reciban ayuda adicional o cursen asignaturas optativas.  

 



 

 

 17 

Programas avanzados 

El presupuesto aprobado por los votantes7 se desarrolló en función del progreso 

realizado en el año 2016-2017 e incluyó los siguientes programas nuevos: 

¶ Programas académicos de verano 

o Campamento de verano sobre música instrumental para 4.º a 8.º grado 

(400 estudiantes) 

o Academia de verano sobre Ciencias Informáticas para 2.º a 8.º grado 

(250 estudiantes) 

o Academia de verano sobre Ciencias de la Salud para 2.º a 8.º grado 

(250 estudiantes) 

o Programa de año escolar extendido para jardín de infantes a 8.º grado 

(255 estudiantes) 

o Programa para estudiantes con educación formal interrumpida o 

inconsistente de 9.º a 10.º grado (60 estudiantes) 

¶ Educación primaria 

o Formación artística (3 docentes) 

o Enseñanza bilingüe y de ENL (5 docentes) 

o Facilitadores de estándares académicos 

 

¶ Educación intermedia 

o Formación artística (3 docentes) 

o Enseñanza ampliada bilingüe y de ENL (5 docentes) 

o Facilitadores de estándares académicos 

¶ Educación secundaria 

o Enseñanza eficaz (8 docentes) 

o Modelo de colaboración docente 

o Facilitadores de estándares académicos  

o Enseñanza bilingüe y de ENL (4 docentes) 

¶ Educación especial 

o Aumento de las clases colaborativas (24 clases en 3.º a 12.º grado) 

o Aumento de los servicios clínicos, incluidos los especialistas del habla y 

del lenguaje, de terapia ocupacional y del comportamiento 

                                                 
7 El primer presupuesto presentado a los votantes en mayo de 2017 incluyó un 1 % de anulación de impuestos. El 
presupuesto fue rechazado de forma abrumadora. En junio, los votantes aprobaron un presupuesto revisado dentro 
del límite de la recaudación de impuestos. El transporte de estudiantes de escuelas privadas durante los días en que 
las escuelas públicas no están en sesión no se incluyó en el presupuesto. 
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Educación artística y actividades 

¶ El programa de artes culturales para después de clases continuará 

expandiéndose y ofrecerá a los estudiantes más tiempo para desarrollar sus 

habilidades en música instrumental. Los estudiantes pueden participar en 

bandas, orquestas y bandas de marcha elementales. 

¶ El coro ñLittle Miraclesò (Peque¶os milagros) para los estudiantes de 5.Ü y 6.Ü 

grado comenzará en septiembre después de la escuela en Kakiat. 

¶ Este a¶o, el Distrito ofrecer§ el coro ñMiraclesò (Milagros) en la escuela 

intermedia para los estudiantes de 7.º y 8.º grado. 

¶ El musical de primavera se brindará en cada una de las escuelas intermedias. 

¶ Ambas escuelas secundarias ofrecen musicales de primavera, teatro de otoño y 

danza. 

¶ La banda de marcha continuará participando en partidos de fútbol americano, 
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En 2017-2018, el Distrito contó con 734 estudiantes en el jardín de infantes de jornada 

completa. Para el año fiscal 2018-2019, la totalidad del fondo de $3 millones se utilizará 

para financiar los mismos servicios como se hizo en los dos años anteriores en los que 

se destinó a servir a 707 estudiantes.  

 

Mejora de los edificios y terrenos escolares 

 

El Distrito respondió a la recomendación 3 de los Supervisores, incluida en el informe 

ñOpportunity Deferredò del 14 de diciembre de 2015, de crear un proceso integral y con 

la participación de la comunidad para llevar adelante una nueva emisión de bonos a los 

efectos de realizar las mejoras de capital tan necesarias. Durante el año fiscal 2016-

2017, el Distrito volvió a concentrar sus esfuerzos en garantizar el financiamiento de 

sus necesidades de infraestructura. Realizó y aprobó un referendo de bonos el 6 de 

diciembre de 2016. El referendo contenía lo siguiente: 

 

¶ Bono por $58,018,350 para realizar el trabajo más crítico requerido en todos 

los edificios del Distrito, lo que incluye elementos básicos como los techos, 

las calderas, los sistemas de ventilación y las ventanas.   

¶ Autorización para utilizar $1,127,920 de los fondos estatales EXCEL para 

puertas y ventanas nuevas, puertas exteriores, pequeñas ventanas del patio 

de Kakiat Elementary y ventanas nuevas en Fleetwood Elementary. 

La construcción de capital se ejecuta por etapas a lo largo de un periodo de cuatro 

años que comenzó en el verano de 2017.  

 

¶ La Fase I comenzó en el verano de 2017 con más de $16 millones. Se llevó a 

cabo con éxito mediante la realización del principal trabajo de capital en 

cuatro techos de edificios escolares y el techo del edificio administrativo, dos 

campos deportivos de escuelas secundarias, dos calderas de edificios 

escolares y trabajo de conversión escolar del modelo de jardín de infantes a 
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Mejoras en la condición fiscal 

 

Durante el año fiscal 2017-2018, la designación de la presión fiscal del Distrito8 por 

parte de la Oficina de Contralor²a del Estado mejor· de ñpresi·n fiscal moderadaò, con 

una puntuación de 51.7 %, a ñsin designaci·nò, con una puntuaci·n fiscal de 23.3 %. La 

Oficina de Contraloría indica que los distritos cuentan con presión significativa si la 

puntuación de la presión fiscal cae entre 65 % y 100 %. Dado que en el año 2014-2015 

la puntuación de la presión fiscal del Distrito fue de 86.7 %, puede decirse que este ha 

logrado una importante mejora fiscal. 

 

Los principales motivos por los que el Distrito subió de nivel en la designación incluyen 

la restauración del saldo de fondos y varios años de presupuestos equilibrados. Sobre 

la base de los números de auditoría preliminares del año fiscal 2018-2019, que indican 

un total de saldo de fondos asignados y sin asignar de 3.6 % del presupuesto 2018

http://wwe1.osc.state.ny.us/localgov/fiscalmonitoring/fsms.cfm
https://www.moodys.com/credit-ratings/East-Ramapo-Central-School-District-NY-credit-rating-600033656
https://www.moodys.com/credit-ratings/East-Ramapo-Central-School-District-NY-credit-rating-600033656
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acuerdo, que fue aprobado por la Junta, destinado a reembolsar los fondos del 

almuerzo escolar por el monto indicado más arriba durante un periodo de siete 

años a partir del año 2017-2018. 

¶ El Distrito tiene un asunto sin resolver en curso con el Distrito Ramapo Central 

respecto del procesamiento de reclamos de niños que residen en el East 

Ramapo colocados por sus padres en escuelas privadas. El Distrito ha 

presentado una solicitud de ñrevisi·n administrativa de un reclamo de pagoò ante 

el Departamento de Educación del Estado de Nueva York. El monto implicado es 

de $183,645 que East Ramapo le debe al Distrito Ramapo Central (Suffern) por 

los años fiscales 2013-2014 y 2014-2015.  

¶ El transporte escolar constituyó un área importante de debilidad en el año 2017-

2018. Los recorridos de los autobuses se programaron de manera ineficiente, lo 

que supuso costos más altos de lo presupuestado y la necesidad de realizar 

ajustes a mitad de año en la ruta de los autobuses. 

 

Presupuesto de contingencia para el año 2018-2019 

 

Los votantes rechazaron el presupuesto aprobado por la Junta en dos ocasiones. 

Según lo exige la ley, la Junta adoptó un presupuesto de contingencia que representó 

la eliminación de $4,375,787 del presupuesto para el año 2018-2019 aprobado por la 

Junta. El presupuesto escolar del año 2018-2019 está equilibrado, desde el punto de 

vista fiscal, con los ingresos proyectados de $231,084,269 y con los gastos de 

$231,084,269. La recaudación de impuestos para el año 2018-2019 es de 

$151,461,007 y se congeló al nivel del año anterior (hubo un incremento del 1.48 % en 

la recaudación de impuestos para el año escolar 2017-2018). El presupuesto no incluye 

una asignación para el transporte a escuelas privadas durante los días en que las 

escuelas públicas están cerradas ni permite flexibilidad con respecto a cuándo se 

proporciona transporte para los estudiantes de escuelas privadas.  

 

Tabla 11. Fuentes de financiamiento para cumplir con la reducción de 

$4,366,787 del presupuesto de contingencia  

Uso del saldo de fondos 
Reducción en el pago 

del principal al bono de 

capital 

Reducciones de 

personal, servicios y 

jubilaciones 

$959,000 = 21.8 % $1,163,742 = 26.6 % 2,253,045 = 51.6 % 

 

El presupuesto presentado tiene en cuenta a 15 docentes en proceso de jubilación. La 

contabilización de los ahorros derivados de tres docentes auxiliares añadió $148,462 a 

los ahorros. Con el ahorro total derivado de 14 docentes adicionales en proceso de 

jubilación y las 15 jubilaciones anticipadas, se ahorraron $252,000 más. Los ahorros 

también incluyeron la jubilación del subdirector de transporte, que fue reemplazado por 
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Recomendaciones del Supervisor que se implementaron  

 

El Distrito implementó varias de las recomendaciones que los Supervisores realizaron 

el año pasado, incluido lo siguiente: 

¶ Convocar a un grupo asesor para que revise los centros de votación y 

recomiende cambios para abordar el acceso y la superpoblación. Como 

resultado, la Junta aprobó dos nuevos centros de votación.  

¶ Convocar a un comité asesor sobre el presupuesto. 

¶ Crear un boletín y videos. 

¶ Libros de texto privados aprobados previamente. 

¶ Herramientas de traducción mejoradas en el nuevo sitio web del Distrito. 

 

 

 

Inquietudes 

 

Más del 93 % de los distritos escolares aprobaron sus presupuestos en la primera o 

segunda votación en los últimos cinco años. East Ramapo es un caso aparte con tres 

presupuestos de contingencia en los últimos cinco años. Mirando hacia el futuro, sigue 

siendo fundamental que la comunidad una sus esfuerzos para conseguir respaldo para 

los presupuestos escolares, especialmente aquellos que adhieren al límite impositivo.  

 

La estimación para simplemente mantener el respaldo para los programas académicos 

existentes e incrementar la cantidad de usuarios de los autobuses supera los 

$20 millones durante los próximos cinco años. No aprobar un presupuesto durante los 

próximos cinco años llevará a que prácticamente todos los recortes se realicen en los 

programas académicos, lo que compromete la mayor parte del presupuesto. El rechazo 

del presupuesto supone un mayor tamaño de las clases, menos apoyo para los 

estudiantes de Lengua Inglesa y estudiantes con discapacidades, y reducciones en la 

colocación avanzada y en las ofertas de cursos universitarios. Además, el rechazo del 

presupuesto pone en peligro la capacidad del Distrito para reclutar y retener a 

administradores y docentes altamente calificados. 

 

Para este Distrito, no alcanza simplemente con aprobar un presupuesto dentro del 

límite de la recaudación de impuestos. Como se indicó anteriormente, el Distrito ya se 

ha quedado atrás con respecto a otros distritos que han logrado aprobar presupuestos 

de manera constante. La única forma de que el Distrito recupere el tiempo perdido es 

comenzar a aprobar pequeñas anulaciones del límite de la recaudación de impuestos. 

 

El transporte y la atención médica representan actualmente más del 25 % del 

presupuesto y se han ido incrementando en más de un 5 
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6. El Distrito debe solicitar una auditoría del programa de transporte a la 

Contraloría del Estado de Nueva York para que se establezca una base para la 

mejora del desempeño y de la rentabilidad.  

7. Todos los miembros de la Junta y todo el personal del Distrito deben asistir a la 

capacitación sobre adoptar la mentalidad de que todos los niños pueden 

aprender y sobre el enfoque de eficacia del Distrito. Es muy importante que el 

Distrito logre cambiar las actitudes para que estas reflejen la perspectiva de que 

todos los estudiantes pueden triunfar. 

8. El Distrito debe digitalizar los pedidos, préstamos e inventarios de los libros de 

texto aprobados previamente para las escuelas privadas a fin de garantizar que 

las escuelas los reciban a su debido tiempo. 
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