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нлмт b¸{9{[!¢ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LǘŜƳ aŀǇǎ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

ΎWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�>ĞǀĞů��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͬ�dĂƌŐĞƚ�ŽĨ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�

LǘŜƳ 
tƻǎƛǘƛƻƴ 

¢Ŝǎǘ 
{Ŝǎǎƛƻƴκ 
aƻŘŀƭƛǘȅ 

LǘŜƳ ¢ȅǇŜ tƻƛƴǘǎ ¢Ŝǎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ t[5κ¢ƻaϝ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

ϭ�

Ϯ�

ϯ�

ϰ�

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�

DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ�

ϭ�

ϭ�

ϭ�

DĂŝŶ�dŽƉŝĐͲ/ŵĂŐĞ�
^ŽƌƚŝŶŐ�

tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĞǆƚ�

tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĞǆƚ�

�ŚĂƌĂĐƚĞƌͲ/ŵĂŐĞ�
^ŽƌƚŝŶŐ�

W>�͘ϱ͘>͘<͘ϭ�

W>�͘ϱ͘>͘<͘ϯ�

W>�͘ϱ͘>͘<͘ϯ�

W>�͘ϱ͘>͘<͘ϭ�

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�
ƐŝŵƉůĞ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǎƛƎƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ƴŀǊǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ŝŶ�ŐƌĂĚĞͲ
ůĞǀĞů�ƐƉŽŬĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƛŜǊ м 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎ ŝŶ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ƐƉŽŬĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƛŜǊ м 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎ ŝŶ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ƐƉŽŬĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�
ƐŝŵƉůĞ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǎƛƎƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ƴŀǊǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ŝŶ�ŐƌĂĚĞͲ
ůĞǀĞů�ƐƉŽŬĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�

ϱ� >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�
DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ� ^ƚŽƌǇ�KƌĚĞƌ� W>�͘ϱ͘>͘<͘Ϯ�
ƐŝŵƉůĞ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƪŜȅ 
ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 
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нлмт b¸{9{[!¢ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LǘŜƳ aŀǇǎ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

ΎWĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�>ĞǀĞů��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶͬ�dĂƌŐĞƚ�ŽĨ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�

LǘŜƳ 
tƻǎƛǘƛƻƴ 

¢Ŝǎǘ 
{Ŝǎǎƛƻƴκ 
aƻŘŀƭƛǘȅ 

LǘŜƳ ¢ȅǇŜ tƻƛƴǘǎ ¢Ŝǎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ t[5κ¢ƻaϝ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

ϭϳ�

ϭϴ�

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�

DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ�

ϭ�

tŽƌĚ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�

tŽƌĚ�ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�

W>�͘ϱ͘>͘<͘ϯ�

W>�͘ϱ͘>͘<͘ϯ�

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƛŜǊ м 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎ ŝŶ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ƐƉŽŬĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƛŜǊ м 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎ ŝŶ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ƐƉŽŬĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�

ϭϵ� >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�
DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ� tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĞǆƚ� W>�͘ϱ͘>͘<͘ϯ�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƛŜǊ м 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ¢ƛŜǊ н ǿƻǊŘǎ ŝŶ�ŐƌĂĚĞͲůĞǀĞů�ƐƉŽŬĞŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�

ϭ� ZĞĂĚŝŶŐ�
DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ�
>ĞƚƚĞƌͲ^ŽƵŶĚ�
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�

W>�͘ϱ͘Z͘<͘ϰ�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ƴƻǎǘ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ƭŜǘǘŜǊπ
ǎƻǳƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƎǊŀŘŜπ
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎ ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�

Ϯ� ZĞĂĚŝŶŐ�
DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ�
>ĞƚƚĞƌͲ^ŽƵŶĚ�
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�

W>�͘ϱ͘Z͘<͘ϰ�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ƴƻǎǘ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ƭŜǘǘŜǊπ
ǎƻǳƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƎǊŀŘŜπ
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎ ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�

ϯ� ZĞĂĚŝŶŐ�
DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ�
>ĞƚƚĞƌͲ^ŽƵŶĚ�
ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�

W>�͘ϱ͘Z͘<͘ϰ�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ƴƻǎǘ ƻƴŜπǘƻπƻƴŜ ƭŜǘǘŜǊπ
ǎƻǳƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƎǊŀŘŜπ
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎ ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�

ϰ� ZĞĂĚŝŶŐ�
DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ� ^ŽƵŶĚͲtŽƌĚ�DĂƚĐŚ� W>�͘ϱ͘Z͘<͘ϯ�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎΦ 

ϱ� ZĞĂĚŝŶŐ�
DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ� ^ŽƵŶĚͲtŽƌĚ�DĂƚĐŚ� W>�͘ϱ͘Z͘<͘ϯ�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎΦ 

ϲ� ZĞĂĚŝŶŐ�
DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ� ^ŽƵŶĚͲtŽƌĚ�DĂƚĐŚ� W>�͘ϱ͘Z͘<͘ϯ�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎΦ 

ϳ� ZĞĂĚŝŶŐ�
DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ�
�ůƉŚƉĂďĞƚ�

ZĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�
W>�͘ϱ͘Z͘<͘ϯ�

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎΦ 

ϴ� ZĞĂĚŝŶŐ�
DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ� tŽƌĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ϭ� W>�͘ϱ͘Z͘<͘ϯ�
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎΦ 

ϵ�

ϭϬ�

ZĞĂĚŝŶŐ�

ZĞĂĚŝŶŐ�

DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

DƵůƚŝƉůĞͲ
�ŚŽŝĐĞ�

ϭ�

ϭ�

tŽƌĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ϭ�

tŽƌĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ϭ�

W>�͘ϱ͘Z͘<͘ϯ�

W>�͘ϱ͘Z͘<͘ϯ�

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎΦ 
/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎΥ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜπŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘǎΦ 
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LǘŜƳ 
tƻǎƛǘƛƻƴ 

¢Ŝǎǘ 
{Ŝǎǎƛƻƴκ 
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